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Le Fonds de Dotation DAPAT vient de 
créer une société foncière, pourquoi ?
Patrick de Giovanni : Depuis la création du 
)RQGV�GH�'RWDWLRQ�'$3$7��QRXV�DYRQV�pWp�FRQIURQ-
tés à plusieurs reprises aux problèmes importants 
rencontrés par la plupart de ces associations pour 
disposer de locaux d’activité ou de logements d’ur-
JHQFH��0DQTXH�GH�ORFDX[�GLVSRQLEOHV�j�OD�ORFDWLRQ��
OR\HUV�WURS�FR�WHX[��YRLUH�EDLOOHXUV�UpWLFHQWV�j�ORXHU�
j�GHV�DVVRFLDWLRQV�DFFXHLOODQW�GHV�IHPPHV�HQ�GLI¿-
FXOWp�� OHV� UDLVRQV�GH�FHV�SUREOqPHV�VRQW�PXOWLSOHV��
)DFH�j�FH�FRQVWDW��QRXV�DYRQV�FRQVLGpUp�TX¶LO�pWDLW�
important de proposer des solutions et nous avons 
FUpp�OD�)RQFLqUH�6RFLDOH�'$3$7�

Que va faire la Foncière Sociale DAPAT ?
&HWWH� VRFLpWp�� ¿OLDOH� GX� )RQGV� GH� 'RWDWLRQ�

'$3$7��HVW�XQ�RXWLO�GH�¿QDQFH�VRFLDOH�D\DQW�SRXU�
REMHFWLI�GH�IDFLOLWHU�O¶DFFqV�j�GHV�ORFDX[�FRUUHVSRQ-
GDQW� ELHQ� DX[� EHVRLQV� GHV� DVVRFLDWLRQV�� GDQV� GHV�
FRQGLWLRQV� ¿QDQFLqUHV� DGDSWpHV� j� OHXUV�PR\HQV� ¿-
nanciers et avec des baux de longue durée.

Concrètement, comment cela fonctionne-
t-il ?

Les associations expriment précisément leurs 
EHVRLQV�GH�ORFDX[��QDWXUH��FRPSRVLWLRQ�HW�VXUIDFHV��
ORFDOLVDWLRQ���1RXV�DQDO\VRQV�DYHF�HOOHV�OD�IDLVDELOL-
Wp�G¶XQH�RSpUDWLRQ��PR\HQV�¿QDQFLHUV�GH�O¶DVVRFLD-
WLRQ�SRXU� SD\HU� XQ� OR\HU� HW� FR�W� G¶DFTXLVLWLRQ�SR-
WHQWLHO�GX�ORFDO���/¶DVVRFLDWLRQ�UHFKHUFKH�GHV�ELHQV�
susceptibles de convenir à ses critères. Puis nous 
QpJRFLRQV� OH� ELHQ� HW� O¶DFKHWRQV�� 1RXV� VLJQRQV� HQ�
parallèle un bail de longue durée avec l’association. 
&HOOH�FL�SHXW�DORUV�IDLUH�OHV�WUDYDX[�G¶DPpQDJHPHQW�
éventuellement nécessaires et exploiter le local.

De quels moyens financiers la Foncière 
sociale DAPAT va-t-elle disposer ?

/D� GRWDWLRQ� LQLWLDOH� HQ� FDSLWDO� GH� OD� )RQFLqUH�
6RFLDOH� '$3$7� j� KDXWHXU� GH� �� PLOOLRQV� G¶HXURV�
FRQMXJXpH� j� XQ� UHFRXUV� PRGpUp� j� O¶HPSUXQW�� SHU-
met de réaliser un premier groupe d’opérations pour 
valider le concept et la stratégie de développement. 
/D� IRQFLqUH� SRXUUD� LQWHUYHQLU� VHXOH��PDLV� DXVVL� HQ�
partenariat avec d’autres investisseurs ou l’associa-
WLRQ�FRQFHUQpH�SRXU�UHQIRUFHU�VHV�PR\HQV�G¶DFWLRQ��
'DQV� XQ� GHX[LqPH� WHPSV�� GHV� IRQGV� FRPSOpPHQ-
WDLUHV�����PLOOLRQV�G¶HXURV��VHURQW�UHFKHUFKpV�DXSUqV�
d’investisseurs désireux de faire des placements so-
FLDOHPHQW�XWLOHV�j�UHQWDELOLWp�FHUWHV�UpGXLWH��PDLV�j�
ULVTXHV� PRGpUpV� JUkFH� DX� VRXV�MDFHQW� LPPRELOLHU��
/¶REMHFWLI� j� SOXV� ORQJ� WHUPH�� HVW� G¶DWWHLQGUH� XQH�
WDLOOH� VXI¿VDQWH� SRXU� DYRLU� XQ� LPSDFW� VWUXFWXUDQW�
pour le tissu associatif au service des femmes en 
détresse.

Comment êtes-vous organisés ?
1RXV�DYRQV�FRQVWLWXp�XQH�pTXLSH�GH�JHVWLRQ�GH�

SURMHWV�GH�WURLV�SHUVRQQHV��GLULJpH�SDU�(PPDQXHO�/H�
*UDQG��'H�SOXV��QRXV�DYRQV�FUpp�XQ�FRPLWp�G¶HQJD-
gement composé de professionnels de l’immobilier 
TXL�VHUD�FRQVXOWp�VXU�FKDTXH�SURMHW�DYDQW�OD�GpFLVLRQ�
¿QDOH��/H�FRQWU{OH�GH�OD�)RQFLqUH�HVW�DVVXUp�SDU�GHV�
membres du conseil d’administration du fonds de 
Dotation DAPAT.

Quelles associations pourront bénéficier 
de cette solution ?

Les associations éligibles sont des associations 
TXL� GpYHORSSHQW� GHV� SURMHWV� VSpFL¿TXHV� SRXU� OHV�
IHPPHV�HQ�GpWUHVVH��WRXV�OHV�W\SHV�GH�GpWUHVVHV��HW�
D\DQW�GH�VROLGHV�SHUVSHFWLYHV�GH�SpUHQQLWp�

Avez-vous déjà des projets identifiés ?
2XL��QRXV� WUDYDLOORQV�GpMj� VXU�SOXVLHXUV�SURMHWV�

HQ�ÌOH�GH�)UDQFH��PDLV�DXVVL�HQ�UpJLRQV��j�%RUGHDX[��
1DQWHV��/\RQ�RX�$QJHUV�
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Depuis quand êtes-vous impliqué dans les 
actions de DAPAT ?
Emmanuel Le Grand : -¶DL�UHMRLQW�'$3$7�HQ�IpYULHU�
����� j� O¶LQLWLDWLYH� GX� ¿OV� GH� OD� IRQGDWULFH� GH� '$3$7��
*LOOHV�5RXVVHDX��3URFKH�GHV�IRQGDWHXUV��MH�VXLV�WUqV�DG-
PLUDWLI�GH�OHXU�LPSOLFDWLRQ�WDQW�¿QDQFLqUH�TXH�SHUVRQQHOOH�
GDQV�FH�SURMHW�HW�M¶DYDLV�HQ�SOXV�OD�SRVVLELOLWp�G¶LQWHUYH-
QLU�GDQV�XQH�DVVRFLDWLRQ�j�F{Wp�GH�FKH]�PRL�TXL�SRUWH�XQ�
SURMHW�WUqV�H[LJHDQW�QpFHVVLWDQW�GHV�FRPSpWHQFHV�LPSRU-
WDQWHV���/H�0RXOLQ�GH�3RQW�5���$X�GpSDUW��MH�VRXKDLWDLV�
PH�FRQFHQWUHU�VXU�OH�0RXOLQ��XQ�VXMHW�VXU�OHTXHO�LO�\�DYDLW�
GHV� FKDQWLHUV� ORXUGV� j� ODQFHU�� WDQW� DX� QLYHDX�GH� O¶RUJD-
QLVDWLRQ��TXH�VXU�OH�SLORWDJH�GX�SURMHW��2Q�P¶D�SOXV�WDUG�
demandé d’apporter mon savoir-faire sur le montage et 
OH�GpYHORSSHPHQW�GH�OD�)RQFLqUH�6RFLDOH�'$3$7��HW�M¶HQ�
VXLV�GHYHQX�OH�'LUHFWHXU�*pQpUDO�HQ�MXLQ�GHUQLHU�

Quel sens et quelle importance donnez-vous à 
votre engagement ?

&HW�HQJDJHPHQW�P¶D�SHUPLV�GH� UHQFRQWUHU�GHV�JHQV�
H[FHVVLYHPHQW� LPSOLTXpV�� TXL� GRQQHQW� EpQpYROHPHQW�
pQRUPpPHQW�GH�OHXU�WHPSV�GDQV�GHV�FDXVHV�QREOHV��0RQ�
LPSOLFDWLRQ�HVW�G¶DXWDQW�SOXV�HQJDJpH�TXH�MH�SHQVH�SRX-
voir leur apporter une expérience qui leur est très utile 
HQ�PDWLqUH�G¶RUJDQLVDWLRQ��GH�SODQL¿FDWLRQ��HW�GH�PLVH�HQ�
contact avec un réseau.

Quelle est votre responsabilité, votre rôle 
dans le dispositif DAPAT ?

-H� VXLV� 'LUHFWHXU� *pQpUDO� GH� OD� )RQFLqUH� 6RFLDOH�

'$3$7�� SRXU� ODTXHOOH� M¶DL� SX� RUJDQLVHU� OHV� GHX[� VWUXF-
WXUHV�MXULGLTXHV��FUpp�O¶pTXLSH�)RQFLqUH��OH�FRPLWp�G¶HQ-
JDJHPHQW�HW�SRXU� ODTXHOOH� MH� VXLV�HQ� WUDLQ�GH� WUDLWHU� OHV�
premiers dossiers qui résultent de demandes d’associa-
WLRQV��DFWXHOOHPHQW�SOXW{W�GDQV�O¶pFRV\VWqPH�'$3$7��-H�
P¶RFFXSH� WRXMRXUV�GX� VXLYL�GH� O¶DVVRFLDWLRQ�GX�0RXOLQ�
GH�3RQW�5��HW�MH�SDUWLFLSH�DX[�UpXQLRQV�ELPHQVXHOOHV�GH�
O¶pTXLSH�SURMHWV��

Quels conseils donneriez-vous à ceux qui 
voudraient se rendre utiles ?

'H� QH� VXUWRXW� SDV� KpVLWHU�� HW� G¶HVVD\HU� GH� WURXYHU�
GHV�DVVRFLDWLRQV�GDQV�OHVTXHOOHV�DSSRUWHU�TXHOTXH�FKRVH�
G¶LPSRUWDQW��D¿Q�G¶DYRLU�OH�VHQWLPHQW�G¶rWUH�XWLOH��FH�TXL�
est la plus belle des récompenses.

Quelle a été votre association coup de cœur 
cette année ?
-¶DL�XQ�DWWDFKHPHQW�WUqV�SDUWLFXOLHU�DYHF�O¶DVVRFLDWLRQ�GX�
0RXOLQ�GH�3RQW�5���HW�VRQ�GLULJHDQW�$ODQ�&DLOODXG���PDLV�
aussi l’équipe toute entière qui en très peu de temps a 
GpPRQWUp�XQH�HI¿FDFLWp�UHPDUTXDEOH�HW�DYHF�GHV�SURMHWV�
très ambitieux pour l’avenir.

Quels sont vos objectifs personnels au sein 
de DAPAT pour les années à venir ?

5pXVVLU�OH�ODQFHPHQW�GH�OD�IRQFLqUH��F¶HVW�j�GLUH�IDLUH�
les quelques acquisitions de biens immobiliers et réussir 
OD�OHYpH�GH�IRQGV�SUpYXH�D¿Q�G¶DXJPHQWHU�QRV�FDSDFLWpV�
d’investissements.

Emmanuel

Le Grand 

PORTRAIT

« J’ai un attachement très particulier 
avec l’association du Moulin de Pont 
Rû, et son dirigeant Alan Caillaud. »


